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GÜZELYURT  ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ 
SUNUŞ
            Stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yok ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır.

Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma mücadelesini öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış bir mücadele gerçekte hiçbir zaman kazanılmamıştır. Bu konuda eksikliklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı, fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız.

Büyük Atatürk bir sözünde "Yolunda yürüyen bir yolcunun yalnız ufku görmesi yeterli değildir. Muhakkak ki ufkun ötesini de görmesi ve bilmesi gerekir" derken, bu çağdaşlaşma yolculuğunda çağdaş uygarlık seviyesinin ötesini görerek yürümemiz gerektiğini; yani gelecekte düşünmemizi öğütlemektedir.

Cumhuriyetin 100. Yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye uygun  olarak okulumuzun 2024-2028 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır.

Bu amaçla Güzelyurt  Anadolu Lisesi  Müdürlüğümüz tarafından, Milli Eğitim Bakanlığının hazırladığı stratejik plana uyumlu, 2023 Eğitim Vizyonu doğrultusunda hazırlanan 2024-2028 Stratejik Planında emeği geçen çalışanlarımıza teşekkür ediyor ülkemiz ve okulumuz için hayırlı olmasını diliyorum.  

                                                                                                 Cevdet TOK                                                                                                                                                                                                   

        Okul Müdürü
İÇİNDEKİLER
sunuş.......................................................................................................................................4
içindekiler........................................................................................................................5
1.  GİRİŞ VE STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ..................................................6
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ...........................................6
1.2. Planlama Süreci ............................................. ..................................................6
2.I: DURUM ANALİZİ...........................................................................................................7
2.1. Kurumsal Tarihçe..............................................................................................7
2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi ......................................................9
2.3.Mevzuat Analizi ................................................................................................9
2.4.Üst Politika Belgelerinin Analizi......................................................................10
2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi...................................13
2.6. Paydaş Analizi.................................................................................................13
2.7.Kuruluş İçi Analiz..............................................................................................................17
2.7.1.Teşkilat Yapısı...............................................................................................18
2.7.2. İnsan Kaynakları.............................................................................................19
2.7.3. Teknolojik Düzey.........................................................................................20
2.7.4 Mali Kaynaklar .............................................................................................20
2.7.5.İstatistiki Veriler ...........................................................................................21
2.8.Dış Çevre Analizi(Politik,Ekonomik,Sosyal,Teknolojik,Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE) .......................................................................................23
2.9.Güçlü ve Zayıf Yönleriler Fırsatlar ve Tehditler(GZFT)Analizi ......................23
2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi.................................................................26
3.  GELECEĞE BAKIŞ .......................................................................................................26
                 3.1. Misyon ................................................................................................................26
                 3.2. Vizyon .................................................................................................................26
                 3.3. Temel Değerler .....................................................................................................27
4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ........................................27
               4.1Amaçlar .................................................................................................................29
               4.2.Hedefler .................................................................................................................29
               4.3.Performans Göstergeleri ........................................................................................30
               4.4.Stratejilerin Belirlenmesi .......................................................................................30
               4.5.Maliyetlendirme ..................................................................................................35
5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME..............................................................................36
6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler ..................................................................................37
1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1.   Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Strateji Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Cevdet TOK
	Okul Müdürü
	Murat DENİZ
	Müdür Yardımcısı

	Murat DENİZ
	Müdür Yard.
	Merve TAŞ
	Öğretmen

	Fitnet BİLİCİOĞLU
	Öğretmen
	Mervenur YAĞLI
	Öğretmen

	İrfan ÖZER
	OAB Başkanı
	Yılmaz BAKAR
	Öğretmen

	Birgül ÖZER
	Veli
	Selim  OKUTAN
	Veli


1.2.Planlama Süreci:
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2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan  Ekibi’nin  oluşturulması ile  başlamıştır.  Ekip  tarafından  oluşturulan  çalışma  takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın  plan  sürecine  aktif katılımını  sağlamak  üzere  paydaş anketi,  toplantı  ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.

2.DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1. Kurumsal Tarihçe [image: image5.jpg]



Fotoğraf 1. Gölköy Güzelyurt Anadolu Lisesinden Bir Görünüm


Okulumuz Gölköy Güzelyurt Anadolu Lisesi'nin ilk halini oluşturan Gölköy Güzelyurt Çok Programlı Lisesi; 31.07.2001 tarihli ve B.08.0.OGM.0.09.03.03-08039 sayılı olurla Gölköy İlçesine 23 km uzaklıkta bulunan Güzelyurt Beldesinde, 2001-2002 eğitim öğretim yılında hizmete açılmıştır. Öğrenci sayısı 2003-2004 Eğitim Öğretim yılında 180 iken, şuan 46 öğrenciye kadar düşmüştür. Çok Programlı Lise bünyesinde Genel Lise ve Ticaret Meslek Lisesi bulunmaktaydı. 
Tablo 2. Yıllara Göre Öğrenci Sayıları

	Yıllar
	Öğrenci Sayıları
	Derslik Sayısı

	2003-2004
	180
	6

	2014-2015
	82
	7

	2015-2016
	61
	6

	2016-2017
	64
	6

	2017-2018
	78
	5

	2018-2019
	70
	5

	2019-2020
	56
	5

	2020-2021
	42
	5

	2021-2022
	47
	4

	2022-2023
	47
	4

	2023-2024
	46
	4

	
	
	



Tablodan da anlaşılacağı üzere okulumuzda sürekli öğrenci sayısı azalmıştır. Bu azalmanın esas nedeni Güzelyurt beldesinden-yöresinden  sürekli göçlerin yanı sıra, Çok Programlı Lise bünyesinde bulunan Genel Lisenin kapatılmasıdır. Kurum daha sonra 05.10.2009 tarihli ve B.08.0.KTÖ.11.03.03.420/296-4254 sayılı olur ile Güzelyurt Lisesine dönüştürülmüş, daha sonra ise 16/07/2010 tarihli ve B.08.0.ETÖ.0.06.02.00/160.01/3308 sayılı olur ile Güzelyurt METEM'e dönüştürülmüştür. 


Güzelyurt METEM 2014-2015 Eğitim Öğretim yılına yeni binasında başlamıştır. Bina 604,81 [image: image6.png]


 yüzölçümüne sahip 12 derslik şeklinde inşa edilmiştir. Güzelyurt METEM 2016-2017 Eğitim Öğretim yılında 12.08.2016 tarihli ve 70182848-105.02-E.8649154 sayılı olurla Güzelyurt Çok Programlı Anadolu Lisesine dönüştürülmüştür. Ancak dönüşümün geç yapılmasından dolayı 2016-2017 eğitim öğretim yılında 9. sınıflarımıza Anadolu  Lisesi programı kapsamında öğrenci alınamamıştır. Anadolu Lisesine 2017-2018 eğitim öğretim yılında 9. sınıflara öğrenci alınmıştır.  23.03.2021 tarih ve E-69543144-105.01.22911135 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının oluruyla Güzelyurt Çok Programlı Anadolu Lisesi Güzelyurt Anadolu Lisesine dönüştürülmüştür.  Mevcut toplam 4 şubemizde eğitim yapılmaktadır.            


Güzelyurt Anadolu Lisesi Gölköy, Aybastı, Kabataş ilçelerinin coğrafi konum olarak kesişme noktasında bulunmaktadır. Okulumuz çevresinde bulunan  Güzelyurt Ortaokulu,  Aydoğan Turan Kaya Ortaokulu, Karahasan Ortaokulu, Kabataş Beylerli Ortaokulu, Aybastı Alacalar Şehit Yener Şahin Ortaokulu 8.sınıf öğrencileri okulumuz için potansiyel oluşturmaktadır. Bu okullardan gelecek öğrenciler için ulaşım açısından da en uygun  konumdadır.

Okulumuz Atletizm, Kros, Güreş dalında birçok ödül ve madalya almıştır. İl birinciliği, ikinciliği ve üçüncülüklerimiz bulunmaktadır. Ayrıca okulumuz kompozisyon, karikatür yarışmalarında ilçe birincilikleri ikinci ve üçüncülükleri bulunmaktadır. Okulumuz Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul sertifikalarına sahiptir. Okulumuzun TÜBİTAK, Teknofest,  Patent Faydalı Model alanlarında başvuruları bulunmaktadır.    
 2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

 Bu çalışmanın amacı; yeni stratejik planda yer alacak amaç, hedef ve performans  göstergelerinin   doğru   bir  çerçevede   belirlenmesini   temin   etmektir.   Bu çalışma  için  uygulanmakta  olan  stratejik  planın  izleme  ve  değerlendirme  bölümünde detayları  verilen  stratejik  plan  izleme  ile  stratejik  plan  değerlendirme  tablolarından yararlanılır.

Uygulanmakta   olan   stratejik   planın   değerlendirilmesi   sonucu   hedef   ve   performans göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılması durumunda;

•
Mevcut  çevre  şartları,  riskler  ve  üst  politika  belgelerinden  gelen  sorumluluklar dikkate alındığında söz konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması hususu değerlendirilir.

•
Stratejik planda amacın farklı açılardan iyileştirilmesi ihtiyacı bulunması durumunda yeni hedef ve performans göstergeleri belirlenir. Uygulanmakta   olan   stratejik   planın   değerlendirilmesi   sonucu   hedef   ve   performans göstergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılamaması durumunda ise

•   Hedef  ve  performans  göstergesi  ile  bunlara  ilişkin  değerlerin  doğru  belirlenip belirlenmediğine,

•
Mevcut  çevre  şartları,  riskler  ve  üst  politika  belgelerinden  gelen  sorumluluklar dikkate   alındığında   söz   konusu   hedeflerin   yeni   planda   yer   alıp   almaması gerektiğine karar verilir.

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

           Güzelyurt Anadolu Lisesi Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik planlamasında geleceğe bakış bölümü için içerik oluşturma sürecinde yapılan çalışmalar şunlardır:2024-2028 Stratejik planında veri oluşturabilmek için okulun 2019-2023 Stratejik Planının değerlendirilmesi istenmiştir.

· 2023 Mart ayında 2024-2028 Ordu Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik planında veri oluşturabilmek için iç paydaş ve dış paydaş analizi anketi oluşturulmuştur.

· 2023 Mart-Nisan-Mayıs aylarında paydaş analizi anketleri uygulanmıştır.

· 2023 Temmuz ayı içerisinde Okul Strateji Geliştirme Kurulu üyeleriyle eğitim toplantıları yapılmıştır. 

· 2023 Temmuz ayında uygulanan paydaş analizi anketleri değerlendirilmiştir.

· 2023 Ağustos ayında uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formları değerlendirilmiştir.

· Stratejik Planlama ekibi tarafından 7 - 11 Ağustos tarihleri arasında Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan ve ekleri analiz edilmiştir.
            Okul Müdürlüğümüz, Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı içerisinde Millî Eğitim Bakanlığı’nın taşra teşkilatında yer alan bir kurumdur. Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Yönetmelik, Yönerge, Genelge ve Emirler doğrultusunda Millî Eğitim temel ilkeleri çerçevesinde kendisine bağlı birimleri izlemek, değerlendirmek ve geliştirme yönüyle sorumlulukları Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 

           Güzelyurt Anadolu Lisesi Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve sorumlulukları, başta T.C. Anayasası olmak üzere 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 1.  Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile Bakanlığın Teşkilat ve Görevleri Hakkında KHK hükümlerine dayanılarak 08/09/2023 tarihli ve 32303 sayılı Resmî Gazete ’de yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir.

2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi
       Millî Eğitim Bakanlığına görev ve sorumluluk yükleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi için eğitimle ilgili üst politika belgeleri ayrıntılı olarak incelenmiştir. Üst politika belgeleri; temel üst politika belgeleri ile sektörel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bölümde ele alınmıştır. Güzelyurt Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken aşağıdaki tabloda yer alan üst politika belgelerinden yararlanılmıştır.

       Analiz edilen belgelerden Güzelyurt Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejilerinin hazırlanması aşamasında yararlanılmıştır. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gösterilmiştir. 

· Kalkınma Planları

· Orta Vadeli Programlar

· Orta Vadeli Mali Planlar

· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programları

· MEB 2019-2023 Stratejik Planı

· Millî Eğitim Şûra Kararları

· Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

· TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

· Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı 

· Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 

· Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi 

· Mesleki Eğitim Kurulu Kararları

· Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi 

· Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi

· Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve Türkiye ile İlgili Raporları

· Ulusal İstihdam Stratejisi 

· Ordu İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı
Tablo 3. Üst Politika Belgeleri
	ÜST POLİTİKA BELGESİ
	İLGİLİ BÖLÜM

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10, Madde 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41, Madde 42

	2023-2025 Orta Vadeli Program
	İstihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15), Finansal İstikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)

	12. Kalkınma Planı
	Eğitimde Kalitenin Artırılması, Mesleki Eğitimde Niteliğin Artırılması

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Durum Analizi, Geleceğe Bakış

	MEB 2022 İdare Faaliyet Raporu
	Bölüm 3 (Faaliyetlere İlişkin Bilgi ve Değerlendirmeler, Bölüm 4 (Kurumsal Kabiliyetin ve Kapasitenin Değerlendirilmesi), Bölüm 5 (Öneri ve Tedbirler)

	2022-2023 MEB İstatistikleri
	Eğitim Göstergeleri

	MEB 2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi
	Bölüm 1 (Amaçlar, Hedefler)

	20. Milli Eğitim Şurası Kararları
	Temel Eğitimde Fırsat Eşitliği, Mesleki Eğitimin İyileştirilmesi, Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi

	TÜİK İstatistikleri
	TÜİK 2022 Ulusal Eğitim İstatistikleri

	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu
	Türkiye’de Eğitim Sisteminin Sorunları (s. 19),Eğitim ve İnsan Kaynaklarına İlişkin Genel Değerlendirmeler (s. 23), Türkiye’de Her Düzeydeki Mesleki ve Teknik Eğitime İlişkin Değerlendirmeler (s. 44), Eğitim Sisteminde Yapılması Gerekenler (s. 66)

	OECD Eğitim Politikası Perspektifleri-2023 (OECD Education Policy Perspectives-2023)
	Türkiye'de Erişim ve Kalite İçin Eğitim Reformlarının Değerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education Reforms for Access and Quality in Türkiye; No:68; s.4-32; 2023)


2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazırlık sürecinde okul müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek okul müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiş; eğitim ve öğretim, bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler, ölçme ve değerlendirme, insan kaynakları yönetimi, araştırma, geliştirme, proje ve protokoller, yönetim ve denetim, uluslararası ilişkiler ve fiziki ve teknolojik altyapı olmak üzere sekiz faaliyet alanı olarak gruplandırılmıştır.
2.6. Paydaş Analizi

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

GÜZELYURT ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2024-2028)

“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

Güzelyurt Anadolu Lisesi Okul Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                 Cevdet TOK

                                                                                Okul Müdürü
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%63,5
	%22
	%
	%11,5
	%4

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%2,5
	%40
	%25
	%20
	%12,5

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%35
	%47,5
	%27,5
	%7.5
	%5

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%27,5
	%7,5
	%20
	%5
	%40

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%52,5
	%20
	%17,5
	%7,5
	%2,5

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%20
	%12,5
	%37,5
	%
	%30

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%25
	%27,5
	%15
	%20
	%12,5

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%32,5
	%32,5
	%7,5
	%17,5
	%10

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%32,5
	%32,5
	%2,5
	%2,5
	%10

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%62,5
	%27,5
	%5
	%2,5
	%2,5

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%55
	%17,5
	%7,5
	%10
	%10

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%10
	%20
	%7,5
	%7,5
	%55

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%15
	%12,5
	%10
	%17,5
	%30

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	
	Okulun temiz ve bakımlı olması
	Okul kantininin bulunmaması


Öğretmen Anketi Sonuçları:

GÜZELYURT ANADOLU LİSEİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2024-2028)

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU

Güzelyurt Anadolu Lisesi Okul Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

Cevdet TOK

Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%66,4
	%33,2
	%
	%
	%

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%83
	%16,6
	%
	%
	%

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%66,4
	%16,6
	%
	%16,6
	%

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%66,4
	%33,2
	%
	%
	%

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%33,2
	%49,8
	%16,6
	%
	%

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%83
	%16,6
	%
	%
	%

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%49,8
	%16,6
	%
	%33,2
	%

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%66,4
	%33,2
	%
	%
	%

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%16,6
	%66,4
	%16,6
	%
	%

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%33,2
	%49,8
	%
	%16,6
	%

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%66,4
	%33,2
	%
	%
	%

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%33,2
	%33,2
	%
	%16,6
	%16,6

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%83
	%16,6
	%
	%
	%

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	
	Teknolojik bakımdan donanımlı olması
	Fiziki şartların çok yönlü etkinliğe müsait olmaması


Veli Anketi Sonuçları:

GÜZELYURT ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2024-2028)

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
Güzelyurt Anadolu Lisesi Okul Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  Cevdet TOK

                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%67,5
	%17,5
	%2,5
	%5
	%7,5

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	%57,5
	%15
	%
	%27,5
	%

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%12,5
	%10
	%35
	%20
	%22,5

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	%17,5
	%20
	%15
	%5
	%15

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%25
	%15
	%5
	%15
	%25

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	%22,5
	%15
	%22,5
	%15
	%25

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	%45
	%10
	%10
	%7,5
	%17,5

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%42,5
	%30
	%5
	%15
	%7,5

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%57,5
	%20
	%7,5
	%7,5
	%7,5

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%37,5
	%15
	%7,5
	%12,5
	%27,5

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%67,5
	%17,5
	%5
	%10
	%

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	%35
	%20
	%7,5
	%27,5
	%10

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%27,5
	%5
	%2,5
	%7,5
	%57,5

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	
	Temizliği güzel ve bakımlı
	Okulda fiziksel aktivite yetersiz.


2.7. Kuruluş İçi Analiz
       Güzelyurt Anadolu Lisesi Müdürlüğü kurum kültürü analiz çalışması 2024-2028 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları kapsamında odak bir grupla 3-11 Ağustos 2023 tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmadan elde edilen bulgu, sonuç ve yaklaşımlar aşağıda yer alan başlıklar altında toplanmıştır.

· Kurum birimlerinin kendi aralarında kolay ve etkin bir iletişim kurabildiği, amirler ile çalışanlar arasında karşılıklı ve sağlıklı bir bilgi ve haber akışının olduğu, çalışanların her konuda düşüncelerini mesai arkadaşlarına rahatlıkla ifade edebildiği, birimlerde çalışanlar arasında iyi bir uyum ve çalışanlar arasında takım halinde çalışma alışkanlığı olduğu, amirlere ve iş arkadaşlarına güvenildiği tespit edilmişken her düzeyde çalışanlar arasında iletişimi arttırmak için sosyal etkinliklerin yetersiz olduğu analizler sonucunda ortaya çıkmıştır.

· “Yönetim, Karar Verme ve Katılım”, “Ödüllendirme ve Motivasyon”, “Yöneticilerle İlişkiler”, ve “Genel Memnuniyet” başlığı altında sorulan sorulara bakıldığında olumlu sonuçlar alınmıştır.
    Çalışma sonuçlarına göre geliştirmeye açık alanlar öncelik sırasına göre aşağıda sıralanmıştır;

· Ödül ve Ceza Sistemi, 

· Motivasyon Mekanizmaları,

· Kurum İçi İletişimin Artırılması İçin Sosyal Etkinlikler,

· Çalışanların Hizmet içi Eğitim Talepleri.

2.7.1 Teşkilat Yapısı











Tablo 4. Güzelyurt Anadolu Lisesi Teşkilat Yapısı  


2.7.2. İnsan Kaynakları
Tablo 5. Güzelyurt Anadolu Lisesi İnsan Kaynakları Branş Dağılımı
	Cevdet TOK
	Müdür (Coğrafya Öğretmeni)

	Murat DENİZ
	Müdür Yardımcısı (Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni)

	Mustafa TAPAN
	Tarih Öğretmeni

	Fitnet BİLİCİOĞLU
	Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni

	Gökhan DEMİR
	Matematik Öğretmeni

	Yılmaz BAKAR
	Beden  Eğitimi ve Spor Öğretmeni

	Merve TAŞ
	Felsefe Öğretmeni

	Mervenur YAĞLI
	Müzik Öğretmeni

	Sevgi KARANFİL
	Almanca Öğretmeni

	İhsan GÖL
	VHKİ Personeli

	Yaşar VARLI
	Sürekli İşçi

	Güldane ARSLAN
	İşkur Personeli


Tablo 6. Güzelyurt Anadolu Lisesi Sınıf Öğrenci Sayıları
	SINIFLAR
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM

	9.SINIF
	7
	6
	13

	10.SINIF
	5
	3
	8

	11.SINIF
	7
	4
	11

	12.SINIF
	3
	8
	11

	TOPLAM
	22
	21
	43


2.7.3. Teknolojik Düzey

Bakanlık hizmetlerinin yararlanıcılara daha hızlı ve etkili şekilde sunulması için güncel teknolojik araçlar etkin bir biçimde kullanılmaktadır. Bu kapsamda modüler bir yapıda kurgulanmış olan Millî Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemi (MEBBİS) ile kurumsal ve bireysel iş ve işlemlerin büyük bölümü yürütülmektedir. Aynı zamanda sistemde personel ve öğrencilerin bilgileri bulunmaktadır. MEBBİS aracılığıyla Devlet Kurumları, Yatırım İşlemleri, MEİS, e-Burs, Evrak, TEFBİS, Kitap Seçim, Sınav,  İKS, Performans Yönetim Sistemi, Yönetici, Mal, Hizmet ve Yapım Harcamaları, Özlük, Çağrı Merkezi, Açık Öğretim Kurumları, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi,  gibi modüllere ulaşılarak çalışmalar yürütülmektedir. Ayrıca MEBBİS kanalıyla merkez ve taşra teşkilatının bütün iş ve işlemleri için birimler arasında iletişim ağı kurulmuştur. Bakanlık resmi yazışmaları elektronik ortamda Doküman Yönetim Sistemi (DYS) üzerinden yapılmaktadır.

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo 7.Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	5
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	25
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	270 Mps


2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 8. Gelir-Gider Tablosu
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	45371,82
	45371,82

	2022
	51280,92
	51280,92

	2023
	27997,94
	27997,94


Genel bütçe, projeler ve işbirliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Güzelyurt Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan amaçların gerçekleştirilebilmesi için Tablo 9’da da gösterildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 1.000.000,00 TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır.

Tablo 9: Mali Kaynak Toplamı

	Bütçe Kaynakları
	2024
2025
2026
2027
2028
Toplam

Kaynak

	TOPLAM
	200.000 
200.000
200.000
200.000
200.000
1.000.000,00
22151000
127967000


2.7.5. İstatistiki Veriler

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin istatistiki bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 10. Temel Bilgiler Tablosu 
	İli: 
	ORDU
	İlçesi: 
	GÖLKÖY

	Adres: 
	Güzelyurt Mah.İnönü Bulvarı No:1  Gölköy/ORDU 52600                                                          
	Coğrafi Konum (link):
	40°42'19.4"N 37°29'06.2"E

(http://guzelyurtal.meb.k12.tr/tema/harita.php)

	Telefon Numarası: 
	(0452) 753 64 32  
	Faks Numarası:
	(0452) 753 64 32      

	e- Posta Adresi:
	768159@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.768159.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	768159
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :
	2001
	Toplam Çalışan Sayısı 
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	22
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	21
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	43
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:6
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	2000 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 Yıl


Okulumuzun çalışanlarına ilişkin istatistiki  bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Tablo 11. Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Branş Öğretmeni
	3
	4
	8

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	5
	12



Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel istatistiki bilgiler altta yer almaktadır.
Tablo 12. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler Tablosu
	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	420
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	-
	

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	60
	İş Atölyesi
	0
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	35
	Beceri Atölyesi
	0
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	604,81
	Pansiyon
	0
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2419,26
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2419,24
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	40
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


2.8. Dış Çevre Analizi (Politik,Ekonomik,Sosyal,Teknolojik,Yasal ve      
Çevresel Çevre Analizi -PESTLE)
Tablo 13. PESTLE Tablosu

	Politik
	· Zorunlu eğitimin 12 yıla çıkması.

· Ortaöğretim kurumlarında genel liselerin Anadolu ve Meslek liselerine dönüştürülmesi.



	Ekonomik
	- Ülkemizdeki ekonomik gelişmişlik düzeyi okulumuza olumlu yönde yansımaktadır.

	Sosyolojik
	· Sivil   toplum   kuruluşlarının   ve   hayırseverlerin   eğitime   olumlu   bakış   açılarının bulunması


	Teknolojik
	· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve bilgi paylaşımı imkânlarının çokluğu,

· FATİH projesinin İlçemizde etkin bir şekilde uygulanması



	Mevzuat-Yasal
	· Değişimi yönetebilen liderlik özelliklerine sahip personelimizin bulunması

	Ekolojik
	-Okulumuz ülkemizdeki ortalama ömür süresinin en yüksek ilçesinde bulunması öğrencilerimiz açısından bir fırsattır.

-Okulumuz doğa ile iç içedir.


  2.9.Güçlü ve Zayıf Yönleriler Fırsatlar ve Tehditler(GZFT)Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
Tablo 14. Güçlü Yönler Tablosu
	Öğrenciler
	· Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması
· Okulumuzda  genel anlamda güvenlik problemlerinin olmaması
· Okulda laboratuar imkanı olması 
· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim olanakları
· Okulumuzda açılan yetiştirme kurslarının yaygın olması

	Çalışanlar
	- Personelin genç olması

-Alanında donanımlı olması
 -Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması
· Gelişme ve değişmeye açık güçlü bir denetim ekibimizin varlığı

	Veliler
	· Kurumumuzun ulaşılabilir olması sayesinde velilerle yakın ilişkiler kurulabilmekte ve aile ortamı sağlanmaktadır.
· Velilerimizin   eğitime   olumlu   bakış   açılarının bulunması

	Bina ve Yerleşke
	-Okulumuzun fiziki imkan açısından Ordu ilindeki sayılı okullarından olması

	Donanım
	· İhtiyacı karşılayacak ölçüde derslik, kütüphane, konferans salonu, kantin, yemekhane olması.
· Gelişmiş ve yeterli teknolojik alt yapının varlığı,
· Okulumuzdaki  laboratuar imkanlarının gelişmiş olması
· Bilişim teknolojisinin okulumuzda yeterince kullanılması
· Etkileşimli tahtanın olması

	Bütçe
	-Genel bütçenin yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	-Değişimi yönetebilen liderlik özelliklerine sahip personelimizin bulunması

	İletişim Süreçleri
	· Sivil   toplum   kuruluşlarının   ve   hayırseverlerin   eğitime   olumlu   bakış   açılarının bulunması
· Personelin genç olması
· Personelin Etkili iletişime sahip olması

	vb
	


Tablo 15. Zayıf Yönler Tablosu
	Öğrenciler
	· Mahallemizdeki zeki öğrencilerin sınav kazanıp ilçe dışındaki Anadolu liselerine ve diğer okullara gitmeleri, geride kalanların düşük seviyedeki öğrenciler olması
· Taşımalı eğitimle okula ulaşan öğrencilere hafta sonu yetiştirme kursu açılamaması 

· İstihdam sağlayacak kuruluşların yetersizliği.
· İlçemizin küçüklüğünden kaynaklanan sosyal faaliyet alanlarının azlığı
· İlçemizde bir üniversitenin olmaması(2023-2024 EÖY için Yeni 2 yıllık Elektrik alanında Meslek Yüksekokulu açıldı) 

	Çalışanlar
	· Ücretli öğretmen çalıştırılması.
· Öğretmenlerin (özellikle branş öğretmenleri) her üç yılda bir tayin istemesi ve gitmesi
· Okula ve bölgeye uyum problemlerinin olması

	Veliler
	· İstihdam sağlayacak kuruluşların yetersizliği sebebiyle velilerin göçe katılması.

	Bina ve Yerleşke
	· İlçemizde taşımalı eğitimin yaygın olması

· İlçemizde  arazi  yapısının  aşırı  engebeli  olması  ve  buna  bağlı  olarak  doğa  şartlarının çetin olması
· Kapalı Spor Salonunun olmaması

	Donanım
	- Okulumuzda donanım yetersizliği bulunmamaktadır

	Bütçe
	- Bütçe yetersizliği bulunmamaktadır

	Yönetim Süreçleri
	-İlçe merkezine 22 km uzakta bulunması yönetim süreçlerinde aksamalara neden olmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	· Kırsal bölgede eğitim seviyesinin , eğitim anlayışı ve eğitime desteğin yetersiz olması


	vb
	


Fırsatlar
· Öğretmenlerimizin büyük çoğunluğu genç, dinamik, yeniliğe açık, kendini geliştiren, teknolojiyi iyi  kullanan  eğitimciler olması
· İlimizin Büyükşehir olması

· İlimizde üniversitenin bulunması
· Belediyelerin işbirliğine açık olması

· Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması 

· Uzaktan eğitim fırsatı

Tehditler
Tablo 16. Tehditler Tablosu
	Politik
	· Oluşturulan  projelerin yetersiz olması.

· İlçemizde bir üniversitenin olmaması (2023-2024 EÖY için Yeni 2 yıllık Elektrik alanında Meslek Yüksekokulu açıldı)
· Ücretli öğretmen çalıştırılması.

	Ekonomik
	-İstihdam sağlayacak kuruluşların yetersizliği.

	Sosyolojik
	· Merkezler ve kırsal kesimler arasında eğitimsel ve kültürel farklılıkların olması
· Kırsal bölgede eğitim seviyesinin , eğitim anlayışı ve eğitime desteğin yetersiz olması
· İlçemizin küçüklüğünden kaynaklanan sosyal faaliyet alanlarının azlığı

	Teknolojik
	-Teknolojik gelişmelerin ulaşımın güç olması sebebiyle okulumuza ve bölgemize geç ulaşması

	Mevzuat-Yasal
	- Mevzuatın sık sık değişikliğe uğraması

	Ekolojik
	- İlçemizde  arazi  yapısının  aşırı  engebeli  olması  ve  buna  bağlı  olarak  doğa  şartlarının çetin olması
-Taşımalı eğitim sisteminin olması ve ulaşımın güçlüğü


2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanları önceki bölümlerde verilen durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır. İhtiyaçlar ise bu tespitler ve sorun alanları dikkate alındığında ortaya çıkan ihtiyaçları ve gelişim alanlarını ortaya koymaktadır. 

Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak okul müdürlüğümüzün stratejik planının mimarisi oluşturulmuştur.

3. GELECEĞE BAKIŞ
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
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3.1. Misyon


Evrensel değerler ışığında verdiği eğitimle bilim, teknoloji, sanat alanlarında üstün nitelikli, değişime ve gelişime açık sorgulayıcı bireyler yetiştirmek.

3.2. Vizyon
Öğrenci, personeli ve mezunu olmaktan gurur duyulan; gelişime ve değişime liderlik eden bir lise olmaktır.
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3.3. Temel Değerler
1.   Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.
2.   Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.
3.   Toplam kalite yönetimi felsefesini benimseriz.
4.   Kurumda  çalışan  herkesin  katılımı  ile  sürecin  devamlı  olarak  iyileştirileceğine  ve geliştirileceğine inanırız.

5.   Sağlıklı  bir  çalışma  ortamı  içerisinde,  çalışanları  tanıyarak  fikirlerine  değer  verir  ve işimizi önemseriz.

6.   Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

7.   Çalışanların   kararlılık   ve   etkinliklerinin,   güven   inşası   üzerine   en   üst   düzeye çıkarılacağına inanırız.

8.   Kurumumuzda öğrenme ve yeni beceriler geliştirme fırsatı verildiğine inanırız.

9.   Başarının temelinin disiplinli çalışma ve ciddiyet olduğuna inanırız.

4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 17. Amaç, Hedef, Performans Göstergelerinin ve Stratejilerin Belirlenmesine Yönelik Tablo 
	TEMA: Eğitim-Öğretime Erişim ve Katılım
	TEMA: Eğitim ve Öğretimde  Kalite
	TEMA:Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Tablo 17. Temalara Yönelik Tablo 
	1.TEMA: EĞİTİM -ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM

	1
	Okullaşma Oranı

	2
	Okula Devam/ Devamsızlık

	3
	Okula Uyum, Oryantasyon

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

	5
	Yabancı Öğrenciler

	6
	Hayat boyu Öğrenme


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	4
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	3
	Bina ve Yerleşke

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	7
	Taşıma ve servis


TEMA I: EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.1.1.4
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	55
	60
	70
	80
	85
	90
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	13
	10
	8
	6
	4
	2
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu(0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.e.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	80
	85
	90
	90
	95
	100
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.f.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	5
	8
	10
	10
	12
	15
	6 Ay
	6 Ay


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.2
	Okula yeni başlayan tüm öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	01 Eylül-20 Eylül
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri bulunmamaktadır. Bu konuda dezavantajlı bireyler için okulumuz daha elverişli hale getirilecektir.
	Cevdet TOK-

Okul Müdürü

Murat DENİZ Müdür Yardımcısı
	Mayıs-15 Eylül

2023
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında meslek kursları açılacaktır. Kursiyer sayısı arttırılacaktır.


	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül-Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.6
	Yetişkinlerin eğitime erişim imkânlarından faydalanması için velilerimize farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacaktır. Katılım sayısı arttırılacaktır.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül-Haziran
	6 Ay
	6 Ay


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.1.1.a
	YKS/TYT-AYT Sınav Puan Ortalaması
	210,47
	250
	270
	280
	300
	320
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.f.
	Ders başarıları (Mezun öğrencilerin puan ortalaması)
	68
	70
	75
	80
	80
	85
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.g.
	Kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	46
	50
	60
	65
	70
	100
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.h.
	Sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	24
	28
	40
	45
	58
	55
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.ı.
	Ders dışı eğitim çalışmalarına katılan öğrenci sayısı 
	26
	28
	30
	32
	35
	50
	6 Ay
	6 Ay


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	1.1.1
	Öğrenci akademik başarısını destekleyici yetiştirme kursları açılacaktır
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.2
	Ortaöğretimden Yükseköğretime Geçen Öğrenci Sayısının arttırılması için İlgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılarak bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.3
	Öğrencilerin akademik alanlarda   eğitim almaları sağlanacaktır.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.4
	Sınıfımızda etkili ders denetimleri yapılacaktır.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.5
	Okul-sektör iş birliğinde çalışmalar yapılmasına devam edilecektir.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.6
	Ders başarıları (Mezun öğrencilerin puan ortalaması) için eğitim koçluğu çalışması yapılacaktır.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.7
	Her düzey eğitim kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayısı artırılacaktır.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.8
	Öğrencilerin öğrenim gördükleri ortamlarda güven ve sorumluluk duygusu geliştirmek amacıyla bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlara yönelik yarışmaların Ordu ili genelinde yaygınlaştırması sağlanacaktır.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.9
	Ders dışı eğitim çalışmalarına öğretmen ve öğrenci katılımının arttırılması sağlanacaktır.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.1.1.a
	Kariyer rehberlik faaliyetleri ile ilgili yapılan çalışma sayısı
	14
	12
	13
	15
	15
	22
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.b
	Tercih kılavuzluğu yapılan öğrenci sayısı
	14
	20
	25
	30
	34
	34
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.c.
	Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısı
	46
	50
	55
	60
	80
	100
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.d.
	Sınav kaygısı ölçeği uygulanan öğrenci sayısı
	46
	50
	55
	60
	80
	100
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.e.
	Kariyer Günleri ile ilgili tanıtım çalışması sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.f.
	Okul kariyer günleri  uygulamaları
	2
	2
	3
	4
	4
	5
	6 Ay
	6 Ay

	PG.1.1.g.
	Ders dışı meslek kursları katılan kursiyer sayısı
	0
	10
	15
	20
	25
	30
	6 Ay
	6 Ay


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	1.1.1
	Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları artırılarak, öğrencilerin erken dönemde ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda yönlendirmesi etkin olarak sağlanacaktır.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.2
	Tercih kılavuzluğu her öğrenci için bireysel olarak yapılacaktır.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Temmuz-Ağustos-Eylül
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.3
	Yetiştirme kurslarına katılımı teşvik etme çalışması yapılacaktır.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.4
	Sınıf rehberliği kapsamında sınav kaygısı ölçeği uygulaması yapılacaktır.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.5
	Kariyer günleri ve tanıtımla ilgili çalışmalar yapılacaktır.
	Stratejik Planlama Ekibi
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.6
	Akademik kariyer uygulamaları Öğrencilerin akademik alanlarına uygun  eğitim alma çalışması yapılacaktır.


	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.7
	Ders dışı meslek kursları katılan kursiyer sayısı
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG.3.1.a
	Kurumsal İletişim eğitimi alan personel sayısı
	4
	6
	7
	8
	9
	10
	6 Ay
	6 Ay

	PG.3.2.b
	Kurumsal yönetim eğitimi alan personel sayısı
	2
	5
	6
	7
	10
	10
	6 Ay
	6 Ay

	PG.3.3.c
	Düzenleme ve iyileştirme çalışması planlanan bina ve yerleşke özellikleri, bahçe düzenlemesi, çatı tamiratı
	2
	2
	3
	4
	5
	5
	6 Ay
	6 Ay

	PG.3.4.d
	Donanıma eklenmesi planlanan eğitim malzemesi
	3
	5
	7
	9
	10
	12
	6 Ay
	6 Ay

	PG.3.5.e
	Temizlik ve hijyen konusunda eğitime katılan sertifikalı personel sayısı
	5
	8
	9
	10
	11
	15
	6 Ay
	6 Ay

	PG.3.6.f
	İş güvenliği konusunda eğitimi alan personel sayısı
	11
	12
	13
	13
	13
	14
	6 Ay
	6 Ay

	PG.3.7.g
	Okul güvenliği konusunda eğitim verilen personel sayısı
	10
	11
	12
	13
	15
	18
	6 Ay
	6 Ay

	PG.3.8.h
	Taşıma ve servis eğitimi alan personel ve şoför sayısı
	10
	11
	12
	13
	15
	18
	6 Ay
	6 Ay


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	1.1.1
	Okulumuz kurumsal iletişim eğitimi alan personel sayısını arttırıcı faaliyetler yapacak.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.2
	Kurumsal eğitim alan personel sayısı hizmet içi eğitimler yolu ile arttırılacak
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.3
	Okul giriş çatısının su almaması için düzenlemesi yapılacak.

Bahçede ağaçlandırma sayısı artırılacak.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Haziran- Ağustos
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.4
	Okulumuzun ses sistemi yoktur, ses sistemi kazandırılacaktır. Sınıfların eğitim materyalleri arttırılacaktır.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Ocak-Aralık
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.5
	Hijyen eğitimi almayan personel bırakılmayacaktır.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.6
	İş güvenliği konusunda tüm personelin hizmet içi eğitim alması sağlanacaktır.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.7
	Okul güvenliği konusunda tüm personelin hizmet içi eğitim alması sağlanacaktır.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay

	1.1.8
	Taşıma ve servis eğitimi almayan okul personeli bırakılmayacak, taşımalı servis şoförlerine taşımalı hizmet içi yönetmeliği hakkında eğitim verilmesi sağlanacak.
	Güzelyurt AL Müdürlüğü
	Eylül- Haziran
	6 Ay
	6 Ay


 Maliyetlendirme
Tablo 18. 2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	50000
	55000
	60000
	70000
	90000
	325000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	2000
	3000
	4000
	5000
	7000
	21000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2000
	3000
	4000
	5000
	6000
	20000

	TOPLAM
	54000
	61000
	68000
	80000
	103000
	366000


 5.  İZLEME VE DEĞERLENDİRME
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Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 


Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.


Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
6. Tablo/Şekil/Grafikler/ Ekler
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilir.
Strateji Geliştirme Kurulu İmza Sirküsü

	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	İmza

	Adı Soyadı
	Unvanı
	

	Cevdet TOK
	Okul Müdürü
	

	Murat DENİZ
	Müdür Yard.
	

	Fitnet BİLİCİOĞLU
	Öğretmen
	

	İrfan ÖZER
	OAB Başkanı
	

	Birgül ÖZER
	Veli
	



06/01/2025
                                                                                                                         Cevdet TOK

          
                                



                                      Okul Müdürü
Cevdet TOK


Okul Müdürü





Murat DENİZ


 Müdür Yardımcısı














              MEMUR -VHKİ


          1-İhsan GÖL





YARDIMCI PERSONEL


1-Yaşar VARLI


2-Güldane ARSLAN











 ÖĞRETMENLER


1- Mustafa TAPAN


2-Gökhan DEMİR 


3- Fitnet BİLİCİOĞLU


4- Merve TAŞ


5-Yılmaz BAKAR


6-Sevgi KARANFİL


7-Mervenur YAĞLI








ÖĞRENCİLER


9. Sınıf Öğrencileri


10. Sınıf Öğrencileri


11.Sınıf Öğrencileri


12.Sınıf Öğrencileri





        VELİLER
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